
پروژه توسعه بازار مکمل های گیاهی مهرگیاه

طرحی که با تحلیل دقیق بازار، مسیر رشد را پیش از اجرا شفاف کرد.



• مهرگیاه یکی از شرکت‌های شناخته‌شده در 	
زمینه تولید دمنوش‌‌ در ایران است.

• این مجموعه با سابقه‌ای فعال در حوزه 	
صادرات، قصد داشت به بازار مکمل‌های 

گیاهی ورود کند.

• این امر نه صرفا بر اساس پیش‌ فرضیات 	
ذهنی، بلکه با تکیه بر اطلاعات واقعی بازار 

ممکن بود.

معرفی پروژه



نبود آمار رسمی و شفاف از حجم بازار:
میزان مصرف، روند تقاضا و ارزش بازار مکمل های گیاهی در ایران به درستی مستندسازی 

نشده است.

چالش های مهرگیاه برای ورود به بازار

شناخت ناکافی از رفتار مصرف کننده:
 الگوی مصرف، ترجیحات برند، و حساسیت های قیمتی در این حوزه پیچیده و متنوع است.

کانال های توزیع پراکنده و بدون ساختار یکپارچه:
فروش مکمل های گیاهی از داروخانه ها، فروشگاه های زنجیره ای، عطاری ها و پلتفرم های آنلاین 

انجام می شود، بدون داده دقیق از سهم هر کانال.

ابهام در جایگاه یابی محصول جدید:
تشخیص و تحلیل دقیق اینکه محصول در چه بخشی از بازار بهتر دیده می شود )درمان محور، 

پیشگیری، سبک زندگی سالم(.

1

2

3

4



خدمات گروه مشاوره مانا در پاسخ به چالش ها

در پاسخ به این نیاز، گروه مشاوره مانا اقدام به تحلیل دقیق بازار مکمل های 
گیاهی نمود. ساختار تحلیل شامل:
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شناخت نقاطی از بازار با پیش بینی تقسیم بندی بازار و برآورد حجم تقاضا
رشد بالاتر

بررسی عملکرد رقبا و ساختار 
قیمت گذاری محصولات مشابه

بررسی وضعیت کانال های توزیع

پیشنهاد جایگاه یابی محصول بر 
اساس مزیت برند مهرگیاه

6
ترازیابی در مقیاس بین المللی برای ترسیم 

چشم انداز متناسب با برند مهرگیاه



منطق و روش های تحلیل بازار در پروژه

تحلیل بازار ما در این پروژه، بر پایه ی داده های واقعی، تفکیک شده و تصمیم ساز شکل گرفت:

تقسیم بندی بازار و برآورد 
حجم تقاضا

• تخمین تقاضای بالقوه و واقعی، براساس داده‌های 	
فروش داخلی، آمار واردات، و رفتار مصرفی سال‌های اخیر

بررسی وضعیت کانال های 
توزیع حضوری

بررسی رقبا، ساختار 
قیمت گذاری و جایگاه یابی 
مهرگیاه برای ورود به بازار

• تحلیل سهم فروش مکمل‌ها در داروخانه‌ها، عطاری‌ها	
• سنجش هزینه دسترسی به هر کانال و مقایسه نرخ 	

رشد آن‌ها در سه سال گذشته

• دسته‌بندی مکمل‌های گیاهی بر اساس نوع کاربرد 	
)تقویتی، آرام‌بخش، گوارشی، ایمنی، ...(

• بررسی موقعیت رقابتی برندهای ایرانی و خارجی 	
• تحلیل قیمت‌گذاری، تنوع محصول، استراتژی توزیع و 	

سهم بازار تخمینی 

ترازیابی در مقیاس 
بین المللی برای ترسیم 

چشم انداز متناسب با برند 
مهرگیاه

• بررسی 20 شرکت بین المللی از منظر برنامه و مدل 	
کسب‌وکار و سبد محصولات آن‌ها، با هدف دستیابی به 

بهترین الگوی متناظر با برند مهرگیاه
• با توجه به این بررسی، بهترین مدل کسب‌وکار برای 	

تحقق چشم‌انداز مدنظر ارائه شد.



نتایج کاربردی برای تصمیم گیری

انتخاب دقیق تر زیرشاخه های مکمل های گیاهی برای ورود به بازار

ترسیم چشم انداز شرکت با بهره گیری از الگوهای بین المللی

مشخص شدن اولویت های توزیع برای شروع و توسعه

 امکان سنجی کلان برای سرمایه گذاری و بازاریابی



توسعه بازار، نیازمند شناخت واقع بینانه از ساختار بازار، رقابت و مصرف کننده 

است. اگر قصد ورود به بازار جدید را دارید، با ما در ارتباط باشید.

info@manadvisory.com)+98( 21 26374565/https://manadvisory.com


