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 پیش بینی غیر واقع بینانه از درآمد و بازار هدف 1

توســط  دارویــی  طرح هــای  شــدن  رد  اصــلی  دلایــل  از  یــکی  خوش بینانــه،  بیش ازحــد  پیش بینی هــای 
ســرمایه گذاران بــوده اســت. داده هــای جهــانی، شکســت تقریبــا ۹۰٪ از داروهــا پیــش از ورود بــه بــازار  را نشــان 
می دهنــد، چــرا کــه بســیاری از طرح هــا همچنــان بازارهــای غیرواقــعی یــا ســهم های غیرقابــل دســتیابی را هــدف 

قــرار می دهنــد.

راهکارها

تعریف شفاف اندازه بازار کل و بخش قابل دستیابی.

استفاده از داده های مقایسه ای صنعت برای قیمت گذاری.

مدل سازی سناریوهای مختلف )خوش بینانه، محتاطانه، بدبینانه(.



 سبد تحقیق و توسعه بدون اولویت بندی2

بســیاری از طرح هــای دارویــی بــه دلیــل پراکنــدگی پروژه هــا و تمرکــز نداشــتن روی داروهــای بــا پتانســیل بــالا، 
ــرای همیــن لازم اســت پروژه هــا بــر اســاس احتمــال  توســط ســرمایه گذاران، غیرجــذاب ارزیابــی می شــوند. ب
ــا بازنگــری در طــول  ــازار اولویت بنــدی شــوند. همچنیــن بایــد پیش بیــنی نقــاط توقــف ی ــدازه ب موفقیــت و ان
مســیر توســعه صــورت گیــرد )ماننــد فــاز یــک یــا دو کارآزمایــی بالیــنی(، تــا از هدررفــت منابــع جلوگیــری شــود. 
در کنــار ایــن مــوارد، مشــارکت بــا شــرکت های دیگــر می توانــد بــه توزیــع ریســک و تقویــت ظرفیــت علــمی و 

مــالی پروژه هــا کمــک کنــد.

راهکارها

اولویت بندی پروژه ها بر اساس احتمال موفقیت.

پیش بینی نقاط کلیدی توقف/ادامه در مسیر پروژه.

همکاری با شرکت های دیگر برای کاهش ریسک.



نادیده گرفتن مدیریت رشد نقدینگی در مراحل توسعه3

شــرکت های داروســازی کــه هنــوز بــه بلــوغ مــالی و ســازمانی کامــل نرســیده اند، اغلــب در مدیریــت رشــد 
نقدینــگی بــا چالــش جــدی مواجــه می شــوند. نبــود نقدینــگی کافی یــا پیش بینی نشــده، می توانــد پروژه هــای 
کلیــدی مثــل کارآزمایی هــای بالیــنی یــا توســعه خطــوط تولیــد را در نیمــه راه متوقــف کنــد. بــرای جلوگیــری از 
ایــن اتفــاق، برنامه ریــزی مــالی بایــد مرحلــه ای و هوشــمندانه انجــام شــود؛ به گونــه ای کــه در هــر فــاز توســعه، 
منابــع لازم از پیــش پیش بیــنی شــده و مســیر رشــد نقدینــگی شــفاف باشــد. همچنیــن طــراحی راهکارهــای 

جایگزیــن مــالی بــرای شــرایط بحــرانی، تضمین کننــده ادامــه مســیر پروژه هــا خواهــد بــود.

راهکارها

تأمین مالی مرحله ای بر اساس نقاط عطف توسعه پروژه

تعریف شفاف و قابل اندازه گیری رشد نقدینگی در هر فاز

پیش بینی منابع مالی جایگزین در شرایط بحرانی
)وام، سرمایه گذار جدید، یا مشارکت استراتژیک(



زنجیره تأمین و تولید بدون انعطاف4

تولیــد  انعطــاف  و  کافی  عملیــاتی  ظرفیــت  نبــود  ســرمایه گذاران،  بی اعتمــادی  اصــلی  دلایــل  از  یــکی 
نباشــد،  کافی  تولیــد  ظرفیــت  و  تأمیــن  زنجیــره  اگــر  دارو،  موفــق  توســعه  صــورت  در  حــتی  اســت. 
 GLP-1 ماننــد  خــاص  داروهــای  بــرای  تقاضــا  افزایــش  شــد.  خواهــد  همــراه  شکســت  بــا  بــازار  در  دوام 
 نمونــه ای روشــن از ایــن چالــش اســت کــه فشــار شــدیدی بــر ظرفیــت تولیــد جهــانی ایجــاد کــرده اســت.

بــرای مدیریــت ایــن مشــکل، اســتفاده همزمــان از ظرفیــت داخــلی و برون ســپاری هوشــمند پیشــنهاد می شــود. 
همچنیــن، بایــد محصــولات و اشــکال دارویــی بــر اســاس ســودآوری و نیــاز بــازار اولویت بنــدی شــوند. در 
نهایــت، هماهنگ ســازی برنامــه تولیــد بــا سیاســت های بیمــه ای و مقــررات قیمت گــذاری از ابتــدا می توانــد از 

شکســت های تجــاری جلوگیــری کنــد.

راهکارها

ترکیب تولید داخلی و برون سپاری هوشمند

اولویت بندی اشکال و دوز دارو بر اساس سودآوری

لحاظ کردن بیمه و قیمت گذاری در برنامه کسب و کار



عدم مدیریت ریسک های کلیدی 5

معمــولاًً  باشــند،  کلیــدی  ریســک های  مدیریــت  بــرای  مشــخص  برنامــه  فاقــد  کــه  داروســازی  شــرکت های 
موانــع  مثــل  چالش هایــی  ایــران،  در  دارنــد.  کمتــری  جذابیــت  تجــاری  شــرکای  و  ســرمایه گذاران  نــگاه  از 
بــا  شــدید  رقابــت  و  قیمت گــذاری  سیاســت های  نوســانات  مجــوزی،  محدودیت هــای  بــازار،  بــه  ورود 
پایــانی توســعه  را تهدیــد کنــد. شکســت در مراحــل  ارزش پروژه هــا  برندهــای داخــلی و خــارجی می توانــد 
را قفــل کنــد. را متوقــف و ســرمایه  پــروژه  نیــز می توانــد  از مراجــع داخــلی  اخــذ مجــوز  یــا عــدم   محصــول 

بــرای کاهــش ریســک ها، لازم اســت اثــر ورود رقبــا و محدودیت هــای بــازار به طــور دقیــق پیش بیــنی شــود. 
همکاری هــای اســتراتژیک بــا ســایر شــرکت ها می توانــد هزینه هــا و ریســک ها را کاهــش دهــد. همچنیــن 
اســتفاده از مدل هــای مــالی مبتــنی بــر تحلیــل ریســک و ســناریوهای جایگزیــن، تصویــر واقع بینانه تــری از 

بــازده اقتصــادی و امکان پذیــری پروژه هــا فراهــم می کنــد.

راهکارها

شناسایی و تحلیل موانع ورود به بازار در مراحل اولیه توسعه

همکاری های استراتژیک برای تقسیم هزینه ها و ریسک های بازار

ارزش گذاری پروژه ها بر اساس سناریوهای ریسک



صنعت دارو یکی از پرهزینه ترین و پیچیده ترین صنایع جهان 
است؛ طبق گزارش های جهانی متوسط هزینه توسعه یک دارو 

بیش از ۱ میلیارد دلار و احتمال موفقیت کمتر از ۱۰٪ گزارش 
شده است. در چنین شرایطی، نبود یک برنامه کسب وکار 

دقیق، باعث هدررفت منابع، توقف پروژه ها و از دست رفتن 
 اعتماد سرمایه گذاران می شود.

برنامه کسب وکار شفاف و داده محور می تواند:
• ریسک سرمایه‌گذاری را کاهش دهد.	
• اعتماد سرمایه‌گذاران را تقویت کند.	
• مسیر توسعه پایدار شرکت را ترسیم نماید.	

هر پروژه دارویی بدون برنامه دقیق، تنها یک ایده پرهزینه 
باقی خواهد ماند؛ اما با یک نقشه راه واقع بینانه، سرمایه و 

توسعه در کنار هم به دست خواهد آمد.



برای تبدیل ایده به مسیر واقعی رشد در صنعت داروسازی، برنامه 
 کسب وکار تخصصی خود را با ما تدوین کنید.

info@manadvisory.com)+98( 21 26374565/https://manadvisory.com


